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Pendant longtemps les associations ont pu exercer 
leurs activités dans une relative autonomie. 
 
Un contexte nouveau qui oblige à une réflexion 
nouvelle 
 
 
Dans un contexte qui évolue sans cesse il importe 
que les associations puissent s’adapter aux 
mutations en cours et à venir. 
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Un des sens communs d’accompagner est celui de 
« marcher avec, cheminer avec », 
donc une idée de mouvement. 
 
Un autre sens est « ajouter à…, compléter » 
comme par exemple le carré de chocolat qui 
accompagne le café. 
 
 

L’accompagnant est celui qui accompagne un groupe 
ou un individu en déplacement ; 
c’est donc un passeur. 
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Une définition de l’accompagnement qui pourrait 
être : 
 

Être à côté d’une équipe qui est dans une 
dynamique  
Se mettre en mouvement avec elle  

(Eric PALLANDRE, praticien de l’accompagnement). 
 

être avec  
qu’aller vers 
ce qui suppose une notion d’intentionnalité ou 
de projet 

(Maela PAUL, docteur en sciences de l’éducation) 
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La posture d’accompagnement pose comme 
préalable qu’il y ait une volonté d’autonomisation. 
 
 
Pour qu’il y ait accompagnement, 
il faut qu’il y ait un projet,  
que la mise en mouvement ait un sens qui 
réponde à une direction choisie par 
l’association.  
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Ceci suppose que la situation actuelle soit ressentie 
comme  
n’étant pas satisfaisante ou qu’elle soit 
perfectible ,  
qu’elle vaut la peine d’être changée,  
qu’on ait une vision de ce qui existe,  
qu’on ait une vision de ce qui pourrait être mis 
en place 
qu’il y a un véritable désir d’entreprendre ce 
changement  
Qu’on veuille être un des acteurs du 
changement. 
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Ce que n’est pas l’accompagnement : 
 
 
Ce n’est pas un pilotage, ou co-pilotage d’une 
association  
par une personne extérieure qui viendrait, sous 
prétexte d’être « un d’expert », donner des 
« ordres » ou  
qui viendrait imposer un fonctionnement sans 
que celui-ci soit partagé ou même souhaité. 
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Ce qu’est un accompagnement : 
 

 
C’est une posture d’écoute des différentes 
parties prenantes : 
  
afin de mettre en lumière différentses 
caractéristiques de l’association 
 
Et proposer une démarche de co-construction 
d’un projet global.. 
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Le projet de l’association  
n’est pas coupé de l’environnement local. 
 
 
L’accompagnant aura un regard qui  
permettra une distanciation suffisante qui  
aidera l’accompagné à prendre du recul et à 
agir.  
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C’est ainsi que l’accompagné pourra  
 
acquérir la capacité à prendre ses propres 
décisions et aller vers l’autonomie  
 
car  
 
il aura développé de nouvelles compétences 
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Seule l’association peut dire ce qu’il en est de sa 
situation et ce qu’elle veut changer. 
 
Toute contrainte ou persuasion exercée par 
l’accompagnant  
se soldera, à plus ou moins brève échéance, 
par un échec. 
 
L’accompagnement ne peut se faire que dans la 
confiance et la non ingérence, pas dans la 
domination ou l’indifférence.  
 
Il ne se conçoit que dans un cheminement 
partagé. 
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En définitive l’accompagnement est centré sur les 
besoins de l’association ; 
 
il s’appuie sur les compétences et le dynamisme 
de ses membres ; 
 
Il ne se substitue pas à eux  
et contribue à établir un  
bon équilibre entre action et réflexion dans le 
cadre d’un projet évolutif partagé entre tous. 
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Quelques exemples 
qui peuvent laisser penser 
qu’un accompagnement serait utile : 
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Définition du club de demain : 
 

 

Mettre en place un dispositif de formation : 
 

Pour un club  même si ce n’est pas la cible 
privilégiée du CROS mais cela participe à la 
réflexion des ligues: 
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Pour une ligue : 

Comprendre les mutations du mouvement sportif : 
 
 

 

Les défis à relever pour les ligues et les comités : 
 

 

 

Mesurer les enjeux et les conséquences sur les 
missions des ligues et des comités : 
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Comprendre l’intérêt d’un projet territorial : 
 
 
Savoir mettre en œuvre un projet territorial : 
 
 
Maitriser les outils d’un projet territorial : 
 
 
Mise en œuvre du projet : 
 

Élaborer un projet territorial : 
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Bien d’autres sujets de préoccupation des 
associations mériteraient  
un accompagnement et/ ou une formation : 
 
Gérer son temps et ses priorités 
Optimiser les relations entre les dirigeants, 
entre les dirigeants et les salariés 
La gestion des conflits 
…….. 



Séminaire des présidents de Ligues et de Comités Régionaux         Cap Aisne 17 septembre 2011 

En pratique comment se passe la mise en œuvre de 
l’accompagnement proposé par le CROS : 
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Se porter volontaire 
 
Intervention du D.L.A. accompagné du 
CROS/CDOS si l’association le désire 
 
Établissement d’un diagnostic partagé 

 
Mise en place d’un accompagnement 
répondant aux attentes exprimées par 
l’association 

 
Le coût de l’accompagnement 
 
…. 



Séminaire des présidents de Ligues et de Comités Régionaux         Cap Aisne 17 septembre 2011 


